


















Regards sur la Terre décrypte la complexité des processus qui composent le développe-
ment durable et en révèle toute la richesse.

La première partie dresse le bilan de l’année 2013 : retour sur les dates, les lieux  
et rapports clés qui ont structuré les débats et l’action en faveur d’un développement 
plus durable ; analyse des événements marquants, identi�cation des acteurs majeurs, 
des enjeux et des perspectives dans les domaines du développement, de l’agro-écologie, 
de la biodiversité, du climat, de la gouvernance, etc.

Le Dossier 2014 a pour ambition de décortiquer et analyser les rouages de l’innovation, 
considérée comme la nouvelle clé du développement durable. Véhicules électriques, 
agriculture biologique, énergies renouvelables, e-learning : l’essor de ces technologies 
émergentes et modèles alternatifs génère l’espoir d’un développement plus décentra-
lisé, frugal, �exible et démocratique, que les modèles déployés au cours du ��e siècle. 
L’innovation s’impose comme mot d’ordre des organisations internationales, gouver-
nements, entreprises, universités et de la société civile pour répondre aux dé�s écono-
miques, sociaux et environnementaux de la planète. Quel est le véritable potentiel de 
ces innovations ? Comment et où se diffusent-elles ? Comment bousculent-elles les 
modèles conventionnels, dans l’agriculture, l’approvisionnement en eau et en énergie, 
les transports, l’éducation ? Leur ascension fulgurante, dans toutes les régions du 
monde, tient-elle ses promesses d’avènement d’une société plus durable et inclusive ? 
Au-delà de la technologie, quelles innovations institutionnelles sont-elles nécessaires 
pour atteindre cet objectif ?

Fruit d’une coopération entre l’AFD (Agence française de développement), l’Iddri 
(Institut du développement durable et des relations internationales) et le TERI (The 
Energy and Resources Institute), Regards sur la Terre constitue un outil d’information  
et de compréhension indispensable.

Jean-Yves GROSCLAUDE, Rajendra K. PacHaurI et Laurence TuBIaNa (dir.)

Les promesses de l’innovation durable
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Établissement public, l’Agence française de développe-
ment (AFD) agit depuis soixante-dix ans pour combattre 
la pauvreté et favoriser le développement dans les 
pays du Sud et dans l’Outre-mer. Elle met en œuvre la 
politique définie par le Gouvernement français. Présente 

sur quatre continents où elle dispose d’un réseau de �� agences et bureaux 
de représentation dans le monde, dont � dans l’Outre-mer et � à Bruxelles, 
l’AFD finance et accompagne des projets qui améliorent les conditions de 
vie des populations, soutiennent la croissance économique et protègent 
la planète : scolarisation, santé maternelle, appui aux agriculteurs et aux 
petites entreprises, adduction d’eau, préservation de la forêt tropicale, 
lutte contre le réchauffement climatique… En ����, l’AFD a consacré près 
de �  milliards d’euros au financement d’actions dans les pays en déve-
loppement et en faveur de l’Outre-mer. Ils contribueront notamment à la 
scolarisation de �� millions d’enfants au niveau primaire et de � millions au 
niveau collège, et à l’amélioration de l’approvisionnement en eau potable 
pour �,�� million de personnes. Les projets d’efficacité énergétique sur 
la même année permettront d’économiser près de �,� millions de tonnes 
d’équivalent CO

�  par an. www.afd.fr

Institut de recherche sur les politiques, l’Institut du 
développement durable et des relations internationales 
(Iddri) a pour objectif d’élaborer et de partager des clés 
d’analyse et de compréhension des enjeux stratégiques 

du développement durable dans une perspective mondiale. Face aux 
défis majeurs que représentent le changement climatique et l’érosion de 
la biodiversité, l’Iddri accompagne les différents acteurs dans la réflexion 
sur la gouvernance mondiale et participe aux travaux sur la redéfinition 
des trajectoires de développement. Ses travaux sont structurés transversa-
lement autour de cinq programmes thématiques – Gouvernance, Climat, 
Biodiversité, Fabrique urbaine, Agriculture – et d’un programme transver-
sal – Nouvelle Prospérité.  www.iddri.org 

The Energy and Resources Institute (TERI) est une 
organisation non gouvernementale indienne créée en 
���� pour développer des solutions innovantes afin 

de traiter les enjeux du développement durable, de l’environnement, 
de l’efficacité énergétique et de la gestion des ressources naturelles. Ses 
diverses activités vont de la formulation de stratégies locales et nationales 
jusqu’à la proposition de politiques globales sur les enjeux énergétiques et 
environnementaux. Basé à Delhi, l’Institut est doté de plusieurs antennes 
régionales sur le territoire indien.  www.teriin.org

Jean-Yves GROSCLAUDE, directeur exécutif en charge 
de la stratégie à l’Agence française de développement 
(AFD), est agronome et Ingénieur général des Ponts, 
des Eaux et des Forêts. Après une carrière d’expertise 
dans les secteurs des infrastructures, de l’eau, de l’envi-
ronnement, de l’agriculture au sein de sociétés d’amé-
nagement régionales françaises, Jean-Yves Grosclaude a 

successivement occupé au sein de l’Agence française de développement les 
fonctions de chargé de mission « Agriculture et infrastructures rurales », 
directeur-adjoint de l’agence de l’AFD à Rabat (Maroc), secrétaire général 
du Fonds français de l’Environnement mondial, directeur technique des 
opérations, directeur exécutif en charge des Opérations. Depuis août 
����, il est en charge de la direction exécutive de la stratégie et, à ce titre,  
gère les fonctions «  Programmation stratégique, études et recherche, 
redevabilité et formation  ». Par ailleurs, il est membre du Comité 
ministériel COP �� et anime les réflexions internes pour la mie en œuvre  
de la stratégie « Climat » de l’AFD.

Laurence TuBIaNa, économiste, a fondé et dirige l’Insti-
tut du développement durable et des relations interna-
tionales (Iddri) et la chaire Développement durable de 
Sciences Po. Elle est professeur au sein de l’École des 
affaires internationales de Sciences Po et à l’université 
Columbia (États-Unis). Elle est membre du comité de 
pilotage du débat national français sur la transition 

énergétique et du Conseil consultatif scientifique des Nations  unies  ; 
elle est également co-présidente du Leadership Council du Réseau des 
solutions pour le développement durable des Nations unies. Chargée 
de mission puis conseillère auprès du Premier ministre sur les questions 
d’environnement de ���� à ����, elle a été directrice des biens publics 
mondiaux au ministère des Affaires étrangères et européennes. Elle 
est membre de divers conseils d’universités et de centres de recherches 
internationaux (Coopération internationale en recherche agronomique 
pour le développement – Cirad, Earth Institute à l’université Columbia, 
Oxford Martin School). Elle est également membre du China Council 
for International Cooperation on Environment and Development et du 
conseil d’orientation stratégique de l’Institute for Advanced Sustainability 
Studies (Potsdam, Allemagne). 

Rajendra Kumar PacHaurI est docteur en génie industriel 
et en économie. Il est actuellement le directeur général 
de The Energy and Resources Institute (TERI) basé à 
Delhi (Inde). Depuis ����, il préside le Groupe intergou-
vernemental d’experts sur l’évolution du climat (GIEC) 
qui a obtenu le prix Nobel de la paix en ����.
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